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Memoria 2019. Crecimiento e rre
CRECIMIENTO
Evolucion masa social Evolucién Ingresos
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Memoria 2019. Posicionamiento estratégico

Cultura, Turismo, Industria, Empleo, Educacion,

Hacienda Foral, Vivienda, Relaciones
ciudadanas y Comunicacion

I+D Tecnoldgico - Turismo -
TICs
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CONTEXTO
CADENA DE VALOR DEL SECTOR AUDIOVISUAL
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CONTEXTO
CADENA DE VALOR DEL SECTOR AUDIOVISUAL

3D Production Pipeline

PREPRODUCTION




CONTEXTO
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2019

Informe anual del sector de los Contenidos Digitales en Espaiia
i Audiovisual, cine, video, musica, publicaciones, videojuegos y publicidad online

ros servicios de Informacion
- Facturacionde  millones de eurc Cine y Video
con respect anteriol cturacion de

(un

ICDs en Espafna en 2019 -

14,8%

Cine y Video + 33,0 % B -
Videojuegos +29,8 % R L PP
Empleo + 1917 % Publicidad Digital ‘.

Facturacidn de millones de euros
{un mas que el afio anterior}

Volumen de negocio + 16,4 %

Industria
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CONTEXTO
TENDENCIAS-RETOS
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HABITOS DE CONSUMO PRODUCCION TECNOLOGIA
Movilidad -Nuevos formatos I EMERGENTE
-Interaccion -Producci6n en tiempo real Al
-Omnicanalidad -Co-creacion y colaboracion - Nuevas realidades VR/AR, 360
-Blockchain

-Gemelos digitales

; 222
[
EMPLEABILIDAD FORMACION
-Industria global -Revolucion digital
'Masj tecnolpglco -Vertical vs horizontal
-Mas contenidos -Nuevos modelos de negocio
-Ventas -Nuevos gestores multidisciplinares



ESTRATEGIA
MAPA ESTRATEGICO

AREAS ESTRATEGICAS
1.Promocién vy divulgacion del sector
2.Politicas de estimulacion del sector
3.Internacionalizacion
4.1+D+l
5.Talento y empleabilidad

6.Autofinanciacion de Clavna
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ESTRATEGIAMAPAESTRATEGICO

Areas 1+D+I

ACUERDO CON ADITECH

ACUERDO CON ZABALA
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ESTRATEGIAMAPAESTRATEGICO

Areas 1+D+I

1° Gran proyecto de I+D “Emotional Films”
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Nuevos proyectos en desarrollo

Cinema.travel, 12 market place del mundo especializado en productos de turismo cinematografico
- cinema.live

La Ciudad de la animacion

- formar, retener y captar talento
- estimular la colaboracidn, impulsar competitividad

Lab de nuevas narrativas de No-Ficcidon
Desde el Punto de Vista
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